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Ich berate und unterstiitze Sie mit folgenden Leistungen

Interessenvertretung & Politikberatung
— lhre Anspriiche und Forderungen erfolgreich vertreten

Stakeholder Dialog & Kommunikation
— lhre Standpunkte und Argumente wirkungsvoll kommunizieren

Verbandsmanagement & Organisationsentwicklung
— Verbande und Organisationen professionell managen

Filhrungsqualitat & Personalentwicklung
— Leadership und Unternehmenskultur glaubhaft umsetzen
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Public Affairs ist die , AuBenpolitik” von Unternehmen
und Organisationen, und bestimmt deren gesellschafts-
und wirtschaftspolitische Positionierung. Industrie-,
Energie- und Umweltpolitik beeinflussen starker als je
zuvor die Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit von
Betrieben im internationalen Standortwettbewerb.
AGENDA unterstutzt Unternehmen und Organisationen
im Monitoring und in der Analyse von rechtlichen
Rahmenbedingungen, vertritt ihre Interessen gegentber
Politik, Verwaltung, Medien und Offentlichkeit, und bildet
fir Sie wichtige strategische Allianzen. Positionspapiere,
Factsheets und kompakte Lobbyingstrategien stellen
sicher, dass |hr ganz spezifischer Standpunkt gehort wird.

Interessenvertretung &
Politikberatung:

Industrie- und Standortpolitik
Anlagen- und Abfallrecht
Wasser- und Luftreinhalterecht
Energiemarkte

Erneuerbare Energie

Klimaschutz und CO,-
Emissionshandel

Ressourceneffizienz

Nachhaltigkeitsmanagement,
Sustainability Reporting



Ich berate und unterstiitze Sie mit folgenden Leistungen

Interessenvertretung & Politikberatung
— lhre Anspriiche und Forderungen erfolgreich vertreten

Stakeholder Dialog & Kommunikation
— lhre Standpunkte und Argumente wirkungsvoll kommunizieren

Verbandsmanagement & Organisationsentwicklung
— Verbande und Organisationen professionell managen

Filhrungsqualitat & Personalentwicklung
— Leadership und Unternehmenskultur glaubhaft umsetzen

AG E N DA | E%%lggsrfriiirrlf ((%onsulting



Der Auf- und Ausbau personlicher und geschaftlicher
Beziehungen auf nationaler und internationaler Ebene ist
ein Schlissel fur unternehmerischen Erfolg. AGENDA
unterstlitzt Sie im nachhaltigen Management dieses
Netzwerkes, sowie in der laufenden Kommunikation mit
Ihren  Anspruchsgruppen aus Gesellschaft, Politik,
Verwaltung, Verbdanden, NGOs und Medien. Auf Basis
Ihrer spezifischen Alleinstellungsmerkmale, und mit der
Kraft des gesprochenen und geschriebenen Wortes,
formuliere ich lhre Anliegen und Positionen klar und
wirkungsvoll. Ebenso unterstliitze ich Sie bei der
Organisation und PR-maRigen Umsetzung von Events,
Pressegesprachen und anderen Veranstaltungen.

Stakeholder Dialog &
Kommunikation
Expertendialoge
Seminare und Workshops
Inhouse-Trainings
Roundtable-Gesprache
Podiumsdiskussionen
Pressekonferenzen
Presseaussendungen
Hintergrundgesprache
Branchenkongresse
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Die Identifikation und Zufriedenheit der Mitglieder mit
den Zielen, dem Management und den Aktivitaten ist fur
Interessenverbande der entscheidende Gradmesser.
AGENDA unterstiitzt Sie im professionellen Management
von Verbandsaktivitaten, wie Budgetierung & Controlling,
Mitgliederbefragungen, Strategieprozesse, Evaluierung
und Weiterentwicklung interner  Strukturen und
Kompetenzen, Uberarbeitung der Statuten, Ein- oder
Ausgliederung von Tochtergesellschaften, Entwicklung
von Immobilien, Veranlagung des Vereinsvermogens ua.
Auch EDV-, steuer-, rechts- und personalrelevante
Aufgaben werden von AGENDA und Partnern abgedeckt.

Verbandsmanagement &
Organisationsentwicklung:
Budgetierung, Personalplanung

Evaluierung von Kompetenzen
und Aufgabenverteilungen

Mitgliederumfragen und
Strategieprozesse

Weiterentwicklung interner
Strukturen

Wissensmanagement
Bildung strategischer Allianzen
Uberarbeitung von Statuten
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Leadership, gemeinsame Werte und motivierte
Mitarbeiter sind wichtige Eckpfeiler einer nachhaltigen
Unternehmenskultur. AGENDA berat und unterstitzt
Menschen, Unternehmen, Verbande und Organisationen
in komplexen Situationen, die Auswirkungen auf die
Fihrungsqualitat, die Karriere- und Teamentwicklung
haben. Der Fokus liegt dabei auf dem fairen und
wertschatzenden Umgang mit den von einer Veranderung
betroffenen Mitarbeitern. AGENDA unterstiitzt Sie mit
professioneller Erfahrung und Know-How auch bei der
Trennung von langjahrigen FUhrungskraften, um
Konfliktpotenziale abzumildern und die Reputation aller
Beteiligten zu wahren.

Fihrungsqualitat &
Personalentwicklung:
Leadership

Executive Coaching
Unternehmenskultur
Vision-Mission-Leitbild-Werte
Personalplanung
Teamentwicklung
Mitarbeitergesprache
Trennung & Outplacement
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Dipl.-Ing. Oliver Dworak
Public Affairs-Experte, Unternehmens- und PR-Berater, Verbandsmanager

20 Jahre Erfahrung

* mit komplexen Public Affairs-Projekten an den Schnittstellen von Politik,
Verwaltung, Unternehmen, Verbanden, NGOs, Medien und Gesellschaft

* in der europaischen und nationalen Energie-, Klimaschutz- und Umweltpolitik

 inindustriepolitischem Lobbying, Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

e als Geschaftsfuhrer eines Industrie-Branchenverbandes, in Wien und Briissel

* im professionellen Verbandsmanagement
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22 Jahre Erfahrung in Public Affairs, Interessenvertretung und Lobbying fiir die Industrie

120 Gesetze und Verordnungen im Bereich 90 Pressegesprache organisiert
Umwelt/Energie/Ressourcen mitgestaltet 160 Pressemeldungen verfasst

30 Millionen Euro pro Jahr Kostenersparnis fiir eine Branche durchgesetzt

3 Milliarden Euro Investitionen fiir eine 10 Branchen-Nachhaltigkeitsberichte
Branche unterstiitzt und erleichtert federfithrend erarbeitet und publiziert

8 JAHRE GESCHAFTSFUHRUNG IN EINEM INDUSTRIE-BRANCHENVERBAND

In 25 Staaten (EU u. international) Kontakte in der Zellstoff- und Papierindustrie
20 Jahre Mitarbeit in der EU-Politik Osterreichs und im Kontakt mit EU-Vertretern

22 Jahre Erfahrung i professionellem Verbandsmanagement in Wien und Briissel
70 workshops, Klausuren, Seminare
und Kongresse organisiert

Projekte mit tiber 150 Partnern durchgefithrt 2000 Sitzungen geleitet

Personliche Kontakte zu tiber 500 Experten in Unternehmen, Verbanden, Organisationen
200 Artikel zu industrie-, energie- und umweltrelevanten Themen verfasst

20 Personalsuchprozesse (davon 10 Executive Search) erfolgreich durchgefihrt
5 Kindigungen und 1 Entlassung ausgesprochen, 1 Outplacement durchgeflhrt
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Planung, Umsetzung und Moderation
von Pressekonferenzen (hier in der
,Lobby“, heute ,Themenraum®)
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Planung, VIP-Besetzung, Moderation und Pressearbeit von Fachtagungen (hier bei Mondi in Frantschach
und im Messe Congress in Graz
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Planung und Umsetzung von Fach- und Wissenschaftsveranstaltungen (hier Innovationskonferenz bei Lenzing AG)
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Planung, Moderation und Pressearbeit von Branchen-Events (hier der ,, Austrian Paper Day” im TechGateVienna)
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Planung, Besetzung und Pressearbeit von Politiker-Talks (hier in der ,,Lobby“, heute ,Themenraum®)
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Inhaltliche Vorbereitung und Pressearbeit von Award-Galaabenden (hier im Gasometer)
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Dipl.-Ing. Oliver Dworak
Schwarzenbergplatz 4, 1030 Wien
Tel. +43 664 5443191
oliver.dworak@agenda-group.eu
www.agenda-group.eu
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